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«Las noc_um,_.mmﬁm siguen siendo
eficaces en un mundo globalizado»

Maria Angeles Amenabar
Premio Joxe Mari Korta

«Todavia hay que trabajar
mucho para que las _
mujeres se encuentren
equiparadas en los

niveles superiores

de las empresas»

:» FERNANDO SEGURA

SAN SEBASTIAN. «No es cierto
que las empresas grandes se coman
a las pequeiias, son las giles las que
salen adelante, mientras que las len-
tas cierrany. Este es el ‘leit motiv’
que ha guiado la carrera profesional
de Maria Angeles Amenabar, geren-
te de la cooperativa Zubiola desde
1989 hasta 2007. Hoy jubilada, sigue
activa en asociaciones que quieren
potenciar la experiencia de las per-
sonas mayores en apoyo de proyec-
tos liderados por jovenes emprende-
dores. La exgerente azpeitiarra ha
sido galardonada con el Premio Joxe
Mari Korta, galardén que se institu-
y6 en 2000 tras el asesinato del em-
presario guipuzcoano, entonces pre-
sidente de Adegi.

-;Qué ha supuesto para usted ha-
ber sido galardonada con el premio
Korta? ;

-Una sorpresa y un gran honor. -
-;Conocid a Joxe Mari Korta? ;Qué
supuso el atentado y como lo re-
cuerda usted?

—-Coincidimos en una ocasion, en
un vuelo a Europa. Indirectamen-
te, un compaiiero de mi equipo
mantenia una fuerte relacién per-
sonal desarrollada durante afios,
compartiendo el mismo grupo de
cicloturistas. Esto hizo que este aten-
tado lo viviera como algo mas fami-
liar, ms cercano. Y respecto al he-
cho ensi... no tengo palabras. Cual-
quier atentado contra la vida huma-
na no tiene sentido ni razén. Perso-
nalmente estoy convencida de que
la violencia no es la via para solu-
cionar ningdn problema.

-Usted fue gerente de la coopera-
tiva Zubiola desde 1989 hasta 2007.
:Qué recuerdos guarda de esa eta-
paal frente de la empresa?

—Muy positivos. Cuando asumi la ge-
rencia la viabilidad de la firma esta-
ba en duda y, posteriormente, su si-
tuacién econémica se vio compro-
metida varias veces por diversas cau-
sas. Pero a mi siempre me han gus-
tado los retos y la gestién. Entre to-
dos salimos adelante, porque no es
cierto que las empresas grandes se
coman a las pequefias, son las dgiles
las que salen adelante, y las lentas
las que cierran. Realmente he disfru-
tado de mi trabajo.

-Una mujer al mando de una plan-
tilla mayoritariamente de hombres
y en un sector, el de maquinaria
para mecanizado de madera, muy
masculinizado.... ;Encontré difi-

cultades para desarrollar su labor?
-En Zubiola no. En una cooperativa
el liderazgo y la gestion estdn some-
tidos a la Asamblea General y al Con-
sejo Rector, por lo que siempre me
sentiapoyada por la mayoria. Fuera
si. En aquellos tiempos no era nada
habitual ver una mujer gerente, por
lo que a veces me he tenido que en-
frentar a situaciones incomodas.
—;Cree que las mujeres estin en el
escalafén que les corresponde en
el mundo de la empresa o sigue exis-
tiendo el ‘techo de cristal’? -
—Poco a poco se estin consiguiendo
retos importantes, siempre en base
a grandes esfuerzos. Pero todavia hay
que trabajar mucho para que la mu-
jer se encuentre equiparada en los
niveles superiores de las estructuras
empresariales. :

-¢Las cooperativas siguen siendo
un modelo econémico eficaz en un
mundo globalizado?

—Claro que si. La eficacia no depen-
de del tipo de empresa, sino de la ca-
pacidad de gestidn, del liderazgo,
compromiso y participacién de las
personas que la componen.
-;Cuales son sus fortalezas?

~Yo no creo en fortalezas especificas
de las cooperativas respecto de las
no cooperativas. El futuro depende
en primer lugar de una buena plani-
ficacion estratégica que diagnosti-
que con precision y crudeza su pro-
pia realidad, que sea ripida en des-
cubrir las alternativas posibles en un
entorno cambiante, que no titubee
en abordar y ejecutar los cambios ne-
cesarios y que utilice el cambio mis-
mo para realizar el avance.

- ;Afronté dificultades en la coo-
perativa?

- Con la entrada en el Mercado Co-
mun el escenario de Zubiola se ha-
bia vuelto muy complicado, ya que
las grandes empresas europeas ofte-
cian producto seriado de gran cali-
dad a precios muy asequibles. Zubio-
la cred otro escenario, produccién
personalizada con la misma calidad
y plazo de entrega que el seriado. Si
anteriormente competiamos en cos-
tes, pasamos a competir con la cali-
dad en el servicio. Y es finalmente
el cliente el que aprueba tu estrate-
gia mediante su satisfaccion y vali-
da el cambio.

- ;Y las debilidades?

- En una cooperativa cada socio es
duefio de la empresa y tiene un voto.
En consecuencia, la estrategia pasa
igualmente por conseguir su satis-
faccién. Lo que podria parecer una
debilidad es una ventaja, porque ex-
plicar la estrategia a un colectivo nu-

meroso supone un trabajo interno

de depuracién y clarificacién que fa-
cilita enormemente su implanta-
cién. Es decir, que en la medida en
que los miembros de la cooperativa
se sienten parte del proyecto y lo
perciben como suyo, aumenta su

Marfa Angeles Amenabar, en su domicilio de Azpeitia. :: e Aizpury

«Las empresas no
deben titubear ala
hora de realizar los
cambios necesarios»

eficiencia. Ese fue nuestro reto. Por
otro lado, siendo una empresa pe-
queiia hay que saber rodearse de en-
tidades que te ayuden en la implan-
tacién de nuevas tecnologias y mo-
delos de I+D, gestién, organizacién
y produccion. Nosotros contamos
con Ikerlan, LKS, Euskalit y la Cor-
poracién Mondragon.

—¢Qué le parece la Ley de Coopera-
tivas de Euskadi que se esta trami-

‘tando en la actualidad? ;Conside-

ra que servira para adecuarlas a los
nuevos retos?

-No podria contestarle con funda-
mento, no conozco en profundidad
los cambios que se estin planteando.
-;Las cooperativas deberian estar

«Existe poca conciencia
de lo que supone dejar
de lado la experiencia de
las personas mayores»

en el consejo de Lanbide?

- Como concepto de base, los socios
de trabajo tienen la doble condicién
de trabajadores y de socios. Como
trabajadores, evidentemente si.
-:Cree que Gipuzkoa sigue siendo
un territorio de emprendedores

‘ empresariales?

-Tampoco conozco en profundidad
el tema. Todo depende de la volun-
tad y capacidad de las personas en
asumir riesgos y compromisos, y en-
tiendo que hoy también habra per-
sonas con capacidad emprendedora.
-Usted se ha jubilado, pero sigue
activa en asociaciones como Secot
y Helduak Adi, que pretenden apro-
vechar la experiencia de las perso-
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nas mayores para la puesta en mar-
cha de nuevos proyectos sociales o
empresariales. ;Estas iniciativas
estan teniendo éxito?

_—Entiendo que si, porque la colabo-

racién con el Gobierno Vasco, Ade-
gi o con las universidades no se man-
tendria si no fuesen exitosas. Se tra-
ta de una labor muy satisfactoria por-
que son actividades intergeneracio-
nales, saludables para los mayores fi-
sica y psicolégicamente, y un buen
empuje para los jovenes en el comien-
zo de su incursién en el mundo la-
boral, con la transmisién de nuestra
experiencia vital.

-;Puede ponerme un ejemplo de
iniciativa exitosa surgida de estas
asociaciones?:

~Este afio el premio Explorer, en el
que participa Fomento de Donostia,
lo han ganado dos arquitectos tuto-
rizados por Secot, galardén que les
ha permitido desarrollar su proyec-
to en Silicon Valley, en California.
También hemos firmado un conve-
nio con el Gobierno Vasco para una
iniciativa que se llama jubilacién ac-
tiva, que consiste en dar charlas en
instituciones como la Ertzaintza,
Osakidetza, Gobierno Vasco, ayun-
tamientos y empresas como Miche-
lin 0 Mercedes, donde animamos a
las personas que se van a jubilar o
prejubilar a que participen en el mun-
do del voluntariado. Ademads, sigo
siendo miembro del Club de Evalua-
dores de Euskalit y después de mi ju-
bilacién he participado en varias eva-
luaciones.

-Las prejubilaciones estin a la or-
den del dia. ;Se esta despreciando
la experiencia de los mayores o se
trata de una medida l6gica porque
hay que dejar paso a las nuevas ge-
neraciones?

-Helduak Adi es una red social que
desarrolla un plan integral de parti-
cipacién de las personas mayores.
Evidentemente, quienes se jubilan
tienen una capacidad, desde su ex-
periencia vital, que deberia ser apro-
vechada por la sociedad. En su ori-
gen es algo parecido al problema de
género, en el que partiendo de una
desigualdad y desaprovechamiento
de las capacidades de las mujeres en
la sociedad, actualmente hay con-
ciencia del problema y apoyo insti-
tucional. En el caso de los mayores,

.existe poca conciencia de lo que su-

pone dejar de lado su capacidad, ya
que representamos aproximadamen-
te el 20% de la poblacién.

- ;Hay que cambiar la percepcién

. sobre este colectivo?

-El enfoque actual solo nos ve como
demandantes de recursos para resol-

- ver problemas de dependencia, apar-

tandonos de todo centro de decision.
Obviamente, no se trata de cerrar el
paso a las nuevas generaciones, lo
mismo que la incorporacién de la
mujer a la sociedad no ha supuesto
relegar a los hombres. Es un proble-
ma de sentido comtn, de aprovechar
todos los recursos de la sociedad para,’
en definitiva, vivir mejor en un mun-
do mas justo e igualitario.



